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L. Misja Centrum Kultury w Dobiegniewie

Stowo ,Misja” definiujemy réwniez jako zadanie. Uwazam, ze gtéwnym zadaniem
Centrum Kultury w Dobiegniewie powinno by¢ tworzenie nowoczesnej placéwki dziatajacej
na rzecz aktywnego rozwoju mieszkancow oraz jednostki terytorialnej jaka jest Gmina
Dobiegniew w obszarze edukacji oraz uczestnictwa w kulturze w oparciu o kompetentng
oferte programowag realizowang w $rodowisku gminnym, wspétpracujac z innymi osrodkami
kultury mieszczagcymi sie w kraju i za granicg. Moim zdaniem misjg powinien by¢ réwniez
rozwdj kultury, przekazywanie wartosci oraz umiejetnosci zachowujgcych wielokulturowos¢
tradycji i dziedzictwa.

Centrum Kultury to miejsce, ktére powinno wzbudzaé¢ w mieszkancach potrzebe do
obcowania i dziatania z kulturg. Mieszkancy gminy w kazdej kategorii wiekowe] s3
potencjatem, nie tylko dla takiej instytucji jak Centrum Kultury, ale réwniez catej jednostki
terytorialnej jakg jest gmina. Natomiast ich pomysty s3 mechanizmem napedowym do
dziatan.

Chciatabym, aby Centrum Kultury w Dobiegniewie sprzyjato rozwojowi osobistemu
mieszkancow i tworzyto warunki do ich integraciji.

Przedstawiona przeze mnie koncepcja ma za zadanie wyznaczy¢ cele strategiczne w
sferze rozwoju kulturowego. Okresdli¢ dziatania, ktérych realizacja pozytywnie wptynie na
zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz kulturowy mieszkancéw oraz jednostki
terytorialnej jaka jest Gmina Dobiegniew.

Dziatalnos¢ Centrum Kultury w Dobiegniewie powinna zosta¢ okreslona Statutem i
funkcjonowac zgodnie z Ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej.
Eksponowac tworczos¢ artystyczng oraz inspirowaé mieszkancéw gminy, a szczegdlnie dzieci
i mtodziez. Kreowaé i pobudzaé¢ do aktywnosci w zmianach kulturowych. Filarem misji
instytucji kultury powinna by¢ otwartos$é. Ta instytucja nie powinna pomija¢ zadnej dziedziny
aktywnosci kulturalnej oraz artystycznej. Jej obowigzkiem winno by¢ kreowanie i tworzenie
oferty dla mozliwie jak najszerszego grona odbiorcow.

¢ Wizja Centrum Kultury w Dobiegniewie

Aktualnie przyjete zadania samorzadu zwigzane z zaspokojeniem potrzeb
kulturalnych mieszkancéw Miasta i Gminy Dobiegniew realizowane sg miedzy innymi w
formie koncertéw, imprez plenerowych oraz animacji organizowanych gtéwnie w sezonie
letnim i wiosennym. Wiodgca role odgrywajg imprezy cykliczne, ktdre przyciggajg rzesze
widzéw, mozina by powiedzie¢, ze tworzg swego rodzaju wizytéwke miasta i gminy
przyczyniajgc sie do promocji jednostki. Uwazam, ze wspodiczesny samorzad nie powinien
ogranicza¢ sie do tradycyjnie przyjetej edukacji kulturalnej, jako organizator imprez
kulturalnych. Miasto i Gmina Dobiegniew powinno petni¢ role nosnika kultury adresujac jg
do réznych grup wiekowych, zawodowych oraz spotecznych.



Uwazam, ze praca ta nie powinna gtdwnie polega¢ na popularyzacji, ale na
wypracowaniu ambitnych mechanizméw oraz materiatow, ktére beda dostepne dla kazdego
odbiorcy, petnigc tym samym role wymagajacych wartosci. Rolg Centrum Kultury powinno
by¢ stworzenie szans aktywnego uczestnictwa w kulturze dla kazdego mieszkanca miasta i
gminy.

Po za dziatalnoscig interpersonalng, kluczowa powinna by¢ réwniez animacja
kulturalna oraz spoteczna. Centrum Kultury gtéwnie powinno sie skupia¢ na wyszukiwaniu
potrzeb, mozliwosci oraz pomocy jednostkom aktywnym, srodowiskom spotecznym, grupom
majgcym che¢ oraz pomysty do wspdlnego realizowania projektéow kulturalnych. Lokalna
kultura potrzebuje doswiadczonych instruktorow prowadzacych konkretnie dostosowane
zajecia oraz profesjonalnych animatoréw dziatajgcych na rzecz kultury.

Obserwujgc zmiany systemowe $miato moge powiedzieé, ze z roku na rok zwieksza
sie ilos¢ podmiotow, ktére biorg udziat w organizowaniu zycia kulturalnego mieszkancéw
wszystkich jednostek terytorialnych w naszym kraju. Do tradycyjnie dziatajgcych bibliotek i
domoéw kultury prowadzonych przez samorzady, przytgczyty sie stowarzyszenia, agencje
artystyczne, organizacje pozarzagdowe dziatajgce na rzecz kultury itp.

Moim zdaniem Samorzad Miasta i Gminy Dobiegniew podjat bardzo dobrg decyzje
tworzgc Centrum Kultury. Ta instytucja stwarza mozliwosci zwiekszenia oferty kulturalnej dla
mieszkancodw. Pozwala na powiekszenie liczby podmiotéw pracujacych i wspdtpracujgcych
na rzecz kultury na swoim terenie. Centrum Kultury, powinno tworzy¢ najbardziej
kompetentng instytucje kultury na terenie Gminy Dobiegniew. Takie miejsce to kreator
dobrze zorganizowanego systemu wspotpracy, inicjator dziatan, ktére sg realizowane przez
instytucje dziatajgce na rzecz kultury w catej gminie. Na liscie strategicznych partnerdw
Centrum Kultury dla realizowanych dziatan powinny sie znaleZ¢ organizacje pozarzadowe i
nieformalne grupy artystyczne.

e Cele Centrum Kultury w Dobiegniewie

Moim zdaniem Centrum Kultury w Dobiegniewie potrzebuje, skonkretyzowanych i
mierzalnych dziatan realizowanych przy wspotpracy z samorzgdem. Opracowujgc koncepcje
tej instytucji wzietam pod uwage dotychczas realizowang oferte dziatan kulturalnych w
Gminie Dobiegniew. Plan dziatania zostanie poddany konsultacjom z organizatorem kultury
czyli Panig Burmistrz Miasta i Gminy Dobiegniew oraz pracownikami aktualnie
odpowiadajgcymi za tg sfere dziatann w gminie. Tworzac koncepcje wykorzystatam wytyczne
Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz swoje doswiadczenie
zawodowe i Strategie Rozwoju Gminy Dobiegniew na lata 2018-2028. Jako dyrektor bede
dazy¢ do budowy kompetentnej, nowoczesnej oraz otwartej na spoteczenstwo i wspotprace
instytucji kultury.

W pierwszym etapie mojej pracy planuje zrealizowa¢ nastepujace zadania:

o Dokona¢ szczegdtowej analizy organizacyjnej instytucji.
e Zapoznac sie z sytuacjg kadrowg oraz finansowa.



Zweryfikowa¢ wspodtprace ze stowarzyszeniami kulturalnymi, placowkami
o$wiatowymi,  organizacjami  pozarzgdowymi, nieformalnymi  grupami
rozwijajgcymi kulture w gminie.

Okresli¢ proporcje miedzy edukacja kulturalng, a wydarzeniami.

Opracowac finansowy i merytoryczny plan dziatan na 2022 rok.

Przeprowadzi¢ diagnoze pozyskania srodkow zewnetrznych oraz
pozabudzetowych.

1. Cele strategiczne, organizacyjne, operacyjne oraz finansowe.

1. Stworzenie nowoczesnej oraz profesjonalnie dziatajacej placoéwki na rzecz
rozwoju mieszkancéw oraz jednostki terytorialnej jaka jest Gmina
Dobiegniew.

W zakresie tych zadan wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
1.1 Szczegbtowa analiza organizacyjna.

1.2 Analiza finansowa.

1.3 Zbadanie sytuacji kadrowej.

1.4 Zbadanie mozliwosci w zakresie promocyjno-marketingowym.

2. Przygotowanie oraz realizacja atrakcyjnej oraz kompetentnej oferty
kulturalnej dla catego sektora mieszkaricow gminy.
W zakresie tych zadan wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
2.1 Szczegdtowa analiza oraz organizacja dziatan kulturalnych.
2.2 Organizacja wydarzen rozrywkowych.
2.3 Organizacja dziatan edukacyjnych i popularyzacyjnych.

3. Rozwdj i wielokanatowa promocja Biblioteki Miejskiej oraz Muzeum
Woldenberczykéw.
W zakresie tych zadan wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
3.1 Analiza oraz organizacja dziatalnosci Biblioteki Miejskiej.
3.2 Przygotowanie planu promocji biblioteki.
3.3 Analiza oraz organizacja dziatalnosci Muzeum Woldenberczykéw.
3.4 Przygotowanie planu promocji muzeum.

4. Pozyskanie 7rédet dochodéw witasnych oraz zewnetrznych Zrodet
finasowania jednostki.
W zakresie tych zadan wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
4.1 Realizacja gospodarki finansowej.
4.2 Pozyskanie dodatkowych Zrédet finasowania.



1. Koncepcja programowa Centrum Kultury w Dobiegniewie.

Koncepcja programowa Centrum Kultury w Dobiegniewie skupia sie na osiggnieciu
oraz realizacji celéw strategicznych, ktére bedg wykonywane poprzez konkretne programy
oraz projekty.

1. Przygotuje oferte programowg w ramach dziatalnosci popularyzacyjnej i
edukacyjnej, ktéra skupi sie na:

e Edukacji artystycznej — organizacja zaje¢ i kot zainteresowan
adekwatnych do potrzeb mieszkancow.

e Organizacji spektakli np. w ramach edukacji teatralnej we wspotpracy z
placowkami oswiaty oraz zewnetrznymi kotami teatralnymi.

e Organizacja wydarzen kulturalnych.

e Wspodtpracy z kotami zainteresowan, seniorami, $wietlicami wiejskimi,
kotami gospodyn wiejskich.

e Edukacji ogdlnorozwojowej — organizacja zajeé¢ i két zainteresowan
dostosowanych do potrzeb mieszkancéw w kazdej grupie wiekowej.

Realizujgc cele programowe wezme pod uwage opinie podmiotéw odpowiedzialnych
za kulture gming oraz potrzeby i sugestie mieszkancéw. Chciatabym wprowadzi¢ ankiete
oczekiwan spotecznych w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych.

2. Kluczowym zadaniem jest dziatalnos¢ promocyjno-marketingowa na rzecz
Centrum Kultury oraz catej gminy. Uwazam, ze instytucja kultury musi wychodzi¢
naprzeciw nowoczesnym oczekiwaniom odbiorcow po przez dziatania
marketingowe, ktére powinny wptywac na promocje i rozwdj Centrum Kultury,
ale i réwniez na rozwdéj Miasta i Gminy Dobiegniew. Powinny opieraé sie o celowo
dobrane kanaty i narzedzia promaocji.

Waznym, elementem jest to, aby wszystkie dziatania, niezaleznie od celu, jaki
realizujg, byty ze sobg spdjne i wzajemnie sie uzupetniaty. Wszystkie one powinny
postuzy¢ realizacji przemyslanej kampanii wizerunkowej catej jednostki
terytorialnej jaka jest Miasto i Gmina Dobiegniew.
Planujgc strategie marketingowa tej instytucji chciatabym skupi¢ sie na
najwazniejszych dziataniach marketingowych:
e Zarzadzanie markg Centrum Kultury, kodyfikacja oraz jej implementacja:
- zaprojektowanie logo, ktdre mogtoby by¢ powigzane z gtdéwnymi atrybutami
gminy;

- opracowanie szczegétowego Cl miasta i gminy (przygotowanie graficznych
wytycznych do produkcji materiatéw niezbednych w dziataniach, ktére
powinny opieraé sie o kanaty ATL: gadzety reklamowe, layouty materiatéow
reklamowych, materiaty stuzace do identyfikacji zewnetrznej (flagi, banery,
materiaty wystawiennicze itp.);

- identyfikacja z hasta promujgcym Miasto i Gmine Dobiegniew

- opracowanie manualu jezykowego — stownika méwienia o marce w
kontekscie realizacji celéw strategii marketingowej;



e Dziatania reklamowe oparte o kanaty ATL:
- opracowanie spdéjnych materiatéw reklamowych ( prezentacje, wizytowki

itp.)

e Dziatania reklamowe oparte o kanaty BTL:
- oferty kierowane do mieszkarncéw

- oferty dla potencjalnych sponsoréw, inwestoréow, partnerdw itp.

e Dziatania PR
- event marketing (imprezy dla mieszkaricow oraz turystéw z regionu/kraju,
organizacja targéw np. turystycznych lub historycznych)

- patroni medialni dla organizowanych eventéw w gminie

- media relations, dbatos¢ o systematyczne publikacje w prasie: kulturalnej,
turystycznej oraz biznesowe] (wizyty dziennikarzy prasy turystycznej i nie
tylko, artykuty itp.)

- partnerstwo (wspoétudziat) w organizacji medialnych przedsiewzieciach
kulturalno — rozrywkowych, sportowych itp.;

e Digital marketing
- Social media: Facebook, LinkedIn, Twitter, Instagram (spdjna i przemyslana
komunikacja w mediach spofecznos$ciowych)

- Strona internetowa

- SEO (optymalizacja dla wyszukiwarek internetowych)

- Content marketing (marketing tresci)

- E-mail marketing

- Aplikacje mobilne

- Web Analytics (analityka internetowa, gromadzenie i pomiar danych)

Wymienione narzedzia marketingowe mogg postuzy¢é do przygotowania,
zaplanowania oraz realizacji konkretnych dziatan w celu realizacji strategii marketingowe;j
Centrum Kultury oraz wsparciu promocji Miasta i Gminy.

3. Dziatalnos¢ Biblioteki Miejskiej

Gtéwnym zadaniem Biblioteki jest tworzenie miejsca zaspokajacego potrzeby
czytelnicze, ale réwniez przyjaznego czytelnikom oraz dla ogétu spoteczenstwa. Zapewnienie
dostepu do rdznego rodzaju informacji poprzez udostepnianie ksigzek, czasopism i ustug
nowoczesne] technologii informatycznej. Tworzenie warunkéw do odkrywania oraz rozwoju
wartosci czytelniczych dzieci i dorostych oraz promocja szeroko pojetych dziatan zwigzanych
z naukg, sztuka i kulturg. W celu przygotowania konkretnego planu dziatan dla biblioteki na
poczatku swojej pracy skupie sie na zbadaniu stanu doczesnego.



Gtéwnymi zadaniami beda:

e Zbadanie dziatalnosci Biblioteki w zakresie czytelnictwa oraz form jego
popularyzacji.

e Analiza podstawowych zatozen oraz kierunkéw jej rozwoju.

e Opracowanie planu promocji biblioteki i czytelnictwa.

Chciatabym, aby Biblioteka byta organizatorem lub byta zaangazowana w organizacje
réznorodnych dziatan dla swoich uzytkownikéw, ktére postuzg popularyzacji sztuki,
literatury, nauki i rozpowszechnianiu majatku kulturalnego miasta, gminy oraz powiatu. Aby
wspotdziatata z organizacjami, stowarzyszeniami oraz innymi instytucjami w zakresie rozwoju
czytelnictwa, potrzeb oswiatowych oraz kulturalnych. Brata udziat w organizacji wydarzen
kulturalno-edukacyjnych, spotkan autorskich, lekcji bibliotecznych, konkurséw, koncertéw
oraz ogdlnopolskich akcjach czytelniczych. Waznym zadaniem jest wzbogacenie oferty o
ustugi mobilne, np. we wspdtpracy ze Swietlicami Wiejskimi.

4. Dziatalnos¢ Muzeum Woldenberczykéow

Méj plan dziatania Muzeum Woldenberczykéw przede wszystkim zaktada dalszy
rozwdj placéwki na réznych polach zwigzanych z celami instytucji kultury.

Nadrzednym priorytetem bedzie przestrzeganie wyznaczonych norm, aktdéw
prawnych regulujgcych funkcjonowanie Muzeum, w tym rédwniez ustaw oraz rozporzadzen
spojnych ze strategig rozwoju Miasta i Gminy Dobiegniew. Przyjmujgc obowigzujace przepisy
oraz normy okreslajgce dziatalno$¢ takich instytucji jak muzea w pierwszej kolejnosci
chciatabym zajgé sie szczegdtowa analizg stanu faktycznego dzieki ktérej wspdlnie z
wiadzami miasta bede mogta podjgé¢ decyzje czy kierunki jakie chciatabym obra¢ dla tej
instytucji przyniosg zamierzony cel.

Przewiduje nastepujace kierunku rozwoju:

e Dalsze wzbogacanie juz istniejgcej kolekcji oraz ich umiejetne eksponowanie z
wykorzystaniem multimediéw oraz innych interaktywnych srodkéw przekazu.

e Kontynuacja dziatalnosci wystawienniczej opartej na wspdtpracy z innymi
osrodkami kultury, muzeami, stowarzyszeniami oraz placéwkami os$wiaty
dziatajgcymi w kraju i za granica.

e Realizacja wystaw statych oraz czasowych.

e Prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej.

e Rozwijanie i upowszechnianie dziatalnosci naukowej gtéwnie po przez
warsztaty, prelekcje, wydawnictwa naukowe czy tez ekspozycje.

e Opracowanie i realizacja planu dziatan promocyjnych..

e Realizowanie podjetych dziatan w zakresie wspodtfinansowania oraz
dofinasowania placéwki przez programy zewnetrzne

e Analiza mozliwosci zdobycia dodatkowych funduszy zewnetrznych na dalszy
rozwadj placéwki.

e \Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Woldenberczykow

e Przygotowanie planu rozwoju Muzeum.



5. Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi, grupami nieformalnymi, innymi

jednostkami kultury oraz innymi osrodkami dziatajgcymi na terenie naszego
kraju oraz za granica.
Organizacje pozarzgdowe sg kluczowym partnerem miast i gmin w tworzeniu
dziatan dazacych do rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancéw, a takze
wprowadzaniu nowych rozwigzan w realizacji zadan publicznych. Uwazam, ze
przyjmujac te zasady programy realizowane przez Centrum Kultury w
Dobiegniewie powinny zawiera¢ przedsiewziecia organizowane we wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi. Stosujgc sie do zasad zawartych w ustawie o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, mianowicie:

e Partnerstwo ma charakter merytoryczny. Zaktada wkfad partneréw w
przygotowanie i realizacje przedsiewziecia. Partnerzy ]
wspotorganizatorami i dziel3 sie  wspdtodpowiedzialnoscig  za
przedsiewziecie.

e Udostepnianie zasobéw ma charakter organizacyjny. Instytucje kultury i
organizacje pozarzagdowe pomagajg partnerowi technicznie oraz
organizacyjnie, udostepniajgc swoje zasoby. Taki sposdb wsparcia
umozliwia realizacje przedsiewziecia. Udostepnianie zasobéw moze
wystepowac w formie odptatnej lub nieodptatne;j.

e Zakup ewentualnych ustug odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjamii przepisami.

Zgodnie z Ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej decyzje o
formach, zakresie oraz zasadach wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi podejmuje
dyrektor instytucji kultury, biorgc pod uwage zasoby oraz mozliwosci placédwki. Réwniez
zasady dotyczace odptatnego lub nieodptatnego udostepniania zasobow, powinny by¢
przejrzyste oraz jawne wobec wszystkich pomiotéw objetych w ustawie o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie.

Iv. Koncepcja organizacyjna Centrum Kultury w Dobiegniewie

Wedtug mnie budowie koncepcji organizacyjnej Centrum Kultury powinny
przy$wiecac dwa cele strategiczne:

1. Rozwadj instytucjonalny dazacy do ciggtego podnoszenia sprawnosci tej instytucji.
2. Rozwdj zasobow ludzkich prowadzacy do edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji
kadry.

Realizacja tych dziatan pozwoli na tworzenie kompetentnej oraz nowoczes$nie
dziatajgcej placéwki wyrézniajacej jg na tle regionu.

Strukture organizacyjng Centrum Kultury wyznacza Statut, Regulamin organizacyjny,
Kodeks etyczny oraz Regulamin pracy wynikajgcy z kontroli zarzadczej. Centrum Kultury, jego
pracownicy oraz dyrekcja powinni byé gwarantami tych standardéw. Przygotowanie tych
elementdow jest wyznacznikiem jednego z pierwszych zadan zwigzanych z organizacjg pracy
tej placowki.



Uwazam, ze bardzo waznym jest aby Centrum Kultury zatrudniato osoby kreatywne,
ktore chetnie podnoszg swoje kompetencje.

Moim zdaniem adekwatna do sytuacji struktura organizacyjna Centrum Kultury w
Dobiegniewie moze zosta¢ stworzona po dokonaniu analizy zasobdw ludzkich oraz analizy
finansowej sporzadzonej po konsultacjach z jednostkg tworzgca tg instytucje, a mianowicie z
Wtadzami Miasta i Gminy Dobiegniew.

V. Koncepcja finansowa Centrum Kultury w Dobiegniewie

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest osigganie dochoddéw witasnych
Centrum Kultury za pomoca:

Cel, ktorym jest racjonalna gospodarka finansowa zamierzam osiggngé poprzez dyscypline
finanséw publicznych. Transparentne konstruowanie budzetu oraz angazowanie srodkéw na
zadania zawarte w planie finansowym. Podstawg gospodarki finansowej w instytucji kultury
jest konstruktywny plan finansowy opierajgcy sie o dotacje podmiotowg, przychody z
wplywow z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych, dotacje celowe-inwestycyjne, z
wptywdéw z prowadzonej dziatalnosci, sSrodkdw uzyskanych od oséb prawnych i fizycznych,
wptywy uzyskane z dodatkowej dziatalnosci oraz innych zrédet. Waznym elementem jest
wyznaczanie wskaznikdw do realizacji zadan ich analiza oraz planowanie. Zarzadzanie
finansami w tej instytucji kultury bedzie polegato na opracowaniu rocznych i okresowych
plandéw dziatalnos$ci zgodnymi z opracowanymi celami strategicznymi i operacyjnymi.

Poszerzenie zrédet finasowania dziatalnosci tej placéwki polegaé bedzie na
pozyskiwaniu S$rodkéw pozabudzetowych, takich jak: srodki unijne, sektor prywatny,
mecenat panistwa, sponsorzy, ustug Swiadczgcych przez Centrum Kultury.

VI. Perspektywy

Miom zdaniem Centrum Kultury w Dobiegniewie jako gtéwny punkt aktywnosci
lokalnej powinno stworzy¢ wspdlng ptaszczyzne do nastepujacych dziatan:

e Pokazania praktycznych mozliwosci oddziatywania na rozwdj lokalny poprzez
kulture

e Tworzenia porozumienia pomiedzy sektorem samorzgdowym i pozarzgdowym

e tgczenia Srodkéw samorzadowych, pozarzagdowych i biznesowych

e Witgczenia do aktywnosci oraz integracji wszystkich grup wiekowych w gminie

e Dziatalno$¢ na rzecz S$rodowiska lokalnego oraz rézinych partneréw
spotecznych

e \Wspierania i inicjowania samoorganizacji lokalnych grup twdrczych

Sabina Jozwiak



